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Die Zukunft des Sozialen

Leitfragen der Arbeit

+ Wie und mit welchen Zielen/Motiven kooperieren Stiftungen gestiftet von
miteinander?
®
» Welche Bedingungen sind fiir erfolgreiche Kooperationen von 19
Stiftungen zu beachten? Dr. Loew

Eine gute Perspektive

« Welche kooperationstheoretischen Ansétze fiir gewinn-
orientierte Unternehmen lassen sich auf den NPO-Bereich
libertragen und wie?

« Welche Gestaltungsempfehlungen fiir eine erfolgreiche
Kooperation von Stiftungen lassen sich ableiten?
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Leistungskette der Stiftung
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pro Jahr) > 2.5 Mio. 29,3% 46,6%
‘ 1-2,5 Mio. - 8.1% 56,8% 27.0%
0,5 - 1 Mio. 19,6% 43,5% 15.2%
0,2 -0,5 Mio. 12,1% 41,8% 13.2%
<0,2 Mio. 18,7% 21,9%
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B keine Angaben
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O eine Kooperation
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Eedeutung der Jele
(Mittelwerte)

o ‘ Erziglung gréferer Wirkung | 1,96
9 \ Steigerung des Wahrnehmungsgrads |

2,35

(3] Erganzung von Kompetenzen | 2,58
Verbreiterung von ldeen

Eessere Erreichung Destinatare

2,71
2,75
Kosteneffiziente Durchfihrung 277
Heben wan Synergien 283
Dptimierung Fessourceneinsatz 2,87
Yerbesserung Reputation 2,58

Entwicklung neuer ldeen 3,07

Erlangung fin. Unterstitzung 3,24
Gewinnung won Know-how 3,38

Gewinnung Zustifter

Alusmalh der Zelerreichung
(Mittelwerte)

2,26

2,49
2,58

2,83

2 34 _
Extrem hohe ... keine
Eedeutung

231 4
Extrern hohe ... keine
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Uberfiihrung in ein Strukturmodell
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Partnerfit - L Institutionalisierung ~ stiftungskooperation

Adaquate Ausgestaltung

Operative Zusammenarbeit H 3 H3

Solidaritét H .  Phasenerfolg

~ Operative Fuhrung
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71 % des Erfolgs... <

.. konnen durch das Modell erklart werden

} Hohe Prognosefahigkeit des Modells
} Bezugsrahmen liefert wichtigste Einflussfaktoren auf den Erfolg
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Ausgewahlte Erfolgsfaktoren |

Interne Vorbereitung

Kooperationsziele aus Sicht der Stiftung definieren

Planung
operative LFK

Stiftungsvorstand von Anfang an involvieren

Planung managementorientiert durchfiihren

Insgesamt benétigte Ressourcen kennen

Ausgestal-
tungsidee Uber andere Kooperationsprojekte informieren

Ausreichend Zeit fiir Planung einrdumen

Die Zukunft des Sozialen
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Ausgewahlte Erfolgsfaktoren Il

Sicherstellung Aufgabenbereiche klar definieren

operative Unterstiitzung vom Stiftungsvorstand einholen

LFK Klare luK-Mechanismen errichten

Rollenversténdnis vergleichen

Kooperationsbedeutung vergleichen

Partherfit

Wenrtevorstellungen vergleichen

Kooperationsziele vergleichen
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Ausgewahlte Erfolgsfaktoren i

Institutionalisierung/Operative Fuhrung

Adﬁq uate Ziele der Kooperation definieren
UL S el [s]  Rechte, Pflichten fiir beide Seiten definieren

Lastenverteilung wie erwartet/gerecht vornehmen

Operative
Zusammen- Gemal vereinbarter Ziele handeln

arbeit Aufgaben wie vereinbart wahrnehmen
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Aussagensystem,

das ein effizientes
Management von
Stiftungskooperationen
ermoglicht.
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» Kooperationsrichtung Manager von TBM, New York —

Genossenschaftswesen (1fG) in
Herr Clementi vird am 8. 11. 2009 T

Forschung, Lehre und
Praxistransfar,
um 14h (=.t.) im 34 einen Vortrag -
TR mit dem Titel: "Smarter Planet: Ein
Btk Blick hinter die Kulissen von 18M" e m -
Ab dem W52009/2010 befinden sich die halten. Alle Interessierten sind

Vorlesungs-Materialien (Infos, Folien, ...) und herzlich eingeladen.
das Diskussionsforum nicht mehr auf OpenUSS,

R e — : - anne.sa Xe@ifg_ muenster.de
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Gastvortrag von Simon Thun
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